PREFEITURA DO MUNICiPIO DE TABOAO DA SERRA

- Estado de Sao Paulo

Gabinete do Prefeito

JOSE APRIGIO DA SILVA, Prefeito de Tabodo da Serra, usando das atribuicoes que
lhe sdo conferidas por Lei, faz saber que a Camara Municipal aprovou e ele promulga
0 seguinte:

PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N° 001 DE 2023

Dispoe sobre a estrutura organizacional da
Prefeitura Municipal de Tabodo da Serra e da

outras providéncias.

TITULO I

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO I

DO AMBITO E OBJETIVO

Art. 1° Esta lei dispde sobre a estrutura organizacional e administrativa da Prefeitura
Municipal de Taboao da Serra, cria o0 quadro de cargos em comissao de livre provimento

e exoneracao e da outras providéncias.

Art. 2° Compete a Administracao Municipal promover tudo quanto diz respeito ao
interesse publico local e ao bem-estar de sua populacao conforme o disposto na

Constituicdo Federal, na Constituigdo Estadual e na Lei Organica do Municipio.

Art. 3° S3o metas do servico publico municipal:
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I — Facilitar e simplificar o acesso dos municipes aos servicos publicos €, ao mesmo
tempo, promover a sua participacao na vida politico-administrativa do Municipio, para
melhor conhecer os anseios e necessidades da comunidade;

II — Evitar o excesso de burocracia e a tramitacdo desnecessaria de papéis, bem como
ainda a incidéncia de certos controles meramente formais;

III — Desconcentrar a tomada de decisdes, situando—as na proximidade dos fatos,
pessoas ou problemas a atender;

IV — Agilizar o atendimento ao municipe junto ao cumprimento de exigéncias da
maquina publica, de qualquer natureza, promovendo a adequada orientagdo quanto
aos procedimentos burocraticos;

V — Elevar a produtividade dos servidores, na consecucao de aprimorar 0os servigos
ofertados aos municipes e reduzir custos, para tanto, propiciando cursos de
treinamento e aperfeigoamento profissional e humano;

VI — Apresentar resultados efetivos da Gestao Publica.

CAPITULO IT

DOS FUNDAMENTOS DA ACAO ADMINISTRATIVA

Art. 4° As atividades da Administracdo Municipal sujeitar-se-do, em carater

permanente, aos seguintes fundamentos:

I — Coordenacdo entre as areas e agentes envolvidos;

IT — Desconcentracao com delegagdo de competéncias;

III — Controle desburocratizado;

IV — Racionalizacdo e aperfeicoamento dos servicos publicos;
V — Publicidade dos atos e da gestao administrativa;

VI — Eficiéncia.
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Art. 59 As atividades administrativas e a execucao de planos e programas de governo
serao resultantes de permanente coordenacgao entre as Secretarias, Subsecretarias, os
Departamentos, as Divisdes e demais 6rgaos e agentes envolvidos de cada nivel

hierarquico.

Art. 6° A desconcentracao sera realizada no sentido de liberar os dirigentes das rotinas
de execucao e das tarefas de mera formalizagao de atos administrativos, para

concentrarem-se nas atividades de planejamento, supervisao e controle.

Art. 7° A delegacdo de competéncia sera utilizada como instrumento de
desconcentracdo administrativa, objetivando assegurar maior rapidez e eficacia as

decisoes.

Paragrafo (nico. O ato de delegacao indicara a autoridade delegante, a autoridade

delegada e as atribuicdes objeto da delegacao, de forma clara e precisa.

TITULO II

DAS DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO I

DA ESTRUTURA GERAL

Art. 82 O Poder Executivo é exercido pelo Prefeito, auxiliado diretamente pelos
agentes publicos no exercicio das competéncias das Secretarias Municipais,
Subsecretarias, Gabinete do Prefeito, Departamentos e Divisdes, conforme disposto

nesta Lei.
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Art. 92 A Prefeitura Municipal é composta pelas Secretarias Municipais, todas
subordinadas diretamente ao Chefe do Poder Executivo, bem como os 6rgdos de

assessoria, meio, fins e desenvolvimento.

§1°. Os orgados de linha s3ao hierarquizados sobrepondo-se 0s superiores aos
inferiores, mediante relagdes de coordenacao e subordinagdo entre niveis assim

definidos:

I — Secretarias;

IT — Secretarias Executivas;
ITT — Subsecretarias;

IV — Departamentos; e

V — Divisdes.

§20. Fica autorizada a criacao ou extingao, por Decreto do Poder Executivo, de sessoes,
setores, equipamentos e nucleos, alocados abaixo das divisdes definidas, que serao
chefiadas por servidores efetivos, mediante a concessao de gratificagao, conforme

Tabela E do Anexo III da presente Lei.

Art. 10. As assessorias integram a estrutura organizacional, conforme a necessidade
de cada 6rgdo, e ndo irdo sobrepor a hierarquia definida no paragrafo primeiro do

artigo anterior.

Art. 11. A estrutura organizacional da Prefeitura Municipal € composta dos seguintes

orgaos subordinados ao Chefe do Poder Executivo Municipal:

I — Gabinete do Prefeito — GP;

IT — Secretaria Municipal de Administracao e Tecnologia — SMAT;
III — Secretaria Municipal de Governo — SMG;

IV — Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos — SJ;
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V — Secretaria Municipal da Financas e Planejamento — SEFIP;
VI — Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho — SDE;
VII — Secretaria Municipal de Gestao Estratégica — SGE;

VIII — Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, Habitacao e Meio Ambiente —
SDUHMA;

IX — Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania — SAS;

X — Secretaria Municipal de Educagao — SEDUC;

XI — Secretaria Municipal de Esportes e Lazer — SEMEL;

XII — Secretaria Municipal de Salde — SMS;

XIII — Secretaria Municipal de Seguranca Publica — SSP;

XIV — Secretaria Municipal de Cultura e Turismo — SEC;

XV — Secretaria Municipal de Comunicagao — SECOM;

XVI — Secretaria Municipal de Transportes e Mobilidade Urbana — SETRAM;
XVII — Secretaria Municipal de Gestao de Pessoas — SGP;

XVIII — Secretaria Municipal de Servigos Urbanos e Manutencao — SEMA;
XIV — Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura — SMO.

Paragrafo Unico. Os organogramas das estruturas administrativas da Prefeitura

Municipal, tratadas nesta lei, estao definidos no Anexo I.

CAPITULO IT

DA ORGANIZACAO DOS ORGAOS

SECAO I
DA COMPOSICAO
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Art. 12. O Gabinete do Prefeito (GP) é composto por:

I — Chefia de Gabinete do Prefeito;
IT — Departamento Administrativo;
III — Junta Militar;

IV — Fundo Social;

V — Ouvidoria Geral do Municipio;

VI — Controladoria Geral do Municipio;

Art. 13. A Secretaria Municipal de Administracao e Tecnologia (SMAT) é composta por:
I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

III — Subsecretaria Operacional e Administrativa;
Departamento Administrativo;

. Divisao de Suporte Administrativo;

. Divisdao de Arquivo Publico Municipal;
Departamento de Atendimento ao Cidadao;

. Divisdao de Atendimento da Vigilancia Sanitaria;

. Divisao de Atendimento da Fiscalizacao e Tributos;
. Divisao de Atendimento da Divida Ativa;

Divisao de Protocolo;

. Divisao de Atendimento de Cadastro e Aprovacao de Projetos;

O U A W N KR TN~ Q

. Divisao de Atendimento de Servicos Urbanos;
IV — Subsecretaria de Tecnologia da Informagao;
a. Departamento de Tecnologia da Informacao;
1. Divisao de Planejamento e Tecnologia;

2. Divisao de Infraestrutura;

3. Divisao de Banco de Dados;

V — Subsecretaria de AquisicOes e Patrimonio;

Praca Miguel Ortega, 439 — CEP 06754-910 - Parque Assuncéo - Tabodo da Serra — SP PABX 4788-5300



PREFEITURA DO MUNICiPIO DE TABOAO DA SERRA

- Estado de Sao Paulo

Gabinete do Prefeito

Departamento de Gestao de Suprimentos e Servicos;
. Divisao de Planejamento de Compras;

. Divisao de Controle de Patrimonio;

. Divisao de Gestao de Contratos e Convénios;

Divisao de Almoxarifado;

Departamento de LicitagOes;

~ T A W N~ O

. Divisao de Aquisigoes.

Art. 14. A Secretaria Municipal de Governo (SMG) é composta por:
I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

IIT — Subsecretaria de Atos Oficiais;

a. Departamento de Agdes Governamentais;

IV — Subsecretaria de Relagdes Institucionais;

a. Departamento de Relagdes Institucionais;

b. Departamento de Relagbes com a Comunidade;

V — Subsecretaria de Defesa Civil.

Art. 15. A Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos (SJ) é composta por:
I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

IIT — Procuradoria Geral do Municipio;

a. Procuradoria de Divida Ativa;

b. Procuradoria de Contencioso;

c. Procuradoria Consultiva;
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d. Procuradoria Tributaria;

IV — Departamento Administrativo;

V — Departamento de Protecao e Defesa do Consumidor;
a. Divisao de Fiscalizagao das Relacoes de Consumo;

b. Divisao de Atendimento ao Cidadao.

Art. 16. A Secretaria Municipal de Finangas e Planejamento (SEFIP) é composta por:
I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

III — Subsecretaria de Administracao e Planejamento;

a. Departamento Administrativo;

1. Divisao de Suporte Administrativo;

b. Departamento de Orcamento;

1. Divisao de Elaboracao, Execucao e Controle Orcamentario;
2. Divisao de Controle e Prestagao de Contas;

3. Divisdo de Captacao de Recursos e Convénios;

4. Divisao de Contabilidade;

c. Departamento de Planejamento;

1. Divisao de Indicadores Socioeconémicos;

2. Divisdo de Planejamento Estratégico;

IV — Subsecretaria de Arrecadacao e Fiscalizacao;

a. Departamento de Arrecadagao;

1. Divisao de Tributos Imobiliarios;

2. Divisao de Tributos Mobiliarios;
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3. Divisao de Divida Ativa;
b. Departamento de Fiscalizacao;
1. Divisao de Fiscalizagdo Tributaria;

2. Divisao de Fiscalizacao de Posturas

Art. 17. A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (SDE) é

composta por:

I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

III — Departamento Administrativo;

IV — Subsecretaria de Desenvolvimento Economico;
a. Departamento de Desenvolvimento Econdmico;
b. Departamento de Servigos e Comércio;

c. Departamento de IndUstria;

V — Subsecretaria de Trabalho;

a. Departamento de Geragao de Trabalho e Renda;
b. Departamento de Escola Profissionalizante;

1. Divisao de Nucleo Pedagdgico;

2. Divisao de Apoio Administrativo;

3. Divisao de Atendimento.

Art. 18. A Secretaria Municipal de Gestdo Estratégica (SGE) é composta por:
I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;
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III — Departamento Administrativo;

IV — Departamento de Estratégia.

Art. 19. A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, Habitacao e Meio
Ambiente (SDUHMA) é composta por:

I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

III — Departamento Administrativo;

IV — Subsecretaria de Meio Ambiente;

a. Departamento de Meio Ambiente;

1. Divisao de Educacao Ambiental;

2. Divisao de Licenciamento Ambiental;

3. Divisao de Planejamento e Gestao Ambiental;

b. Departamento de Fauna e Bem-estar animal;

1. Divisao de Planejamento e Controle;

2. Divisao de Gestao de Servicos;

VI — Subsecretaria de Planejamento e Controle Urbano;
a. Departamento de Planejamento Urbano;

1. Divisao de Planejamento Territorial;

2. Divisao de Documentacao, Informagao e Cadastro;
b. Departamento de Controle e Fiscalizagao;

1. Divisao de Aprovacao de Projetos e Uso e Ocupacao de Solo;
2. Divisao de Fiscalizagao;

VII — Subsecretaria de Habitacao;
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a. Departamento de Habitacao;
1. Divisao de Produgao Habitacional;
2. Divisao de Urbanizacao e Assentamentos;

b. Departamento de Regularizagdo Fundiaria.

Art. 20. A Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania (SAS) é composta por:
I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

IIT — Departamento Administrativo;

a. Divisao de Abastecimento e Transporte;

b. Divisao de Suporte Administrativo;

IV — Subsecretaria de Beneficios Sociais;

a. Departamento de Beneficios;

1. Divisdo de Cadastro Unico;

2. Divisao de Gestao de Beneficios;

3. Divisao de Avaliacao da Rede;

V — Subsecretaria de Atencao Social e Cidadania;

a. Departamento de Operagdes e Gestao da Rede Assistencial;
1. Divisao de Nucleos Socio-educacionais;

2. Divisao de Apoio ao Idoso;

3. Divisao de Seguranca Alimentar;

b. Departamento de Protecao Social;

1. Divisao de Protecao Especial — CREAS

2. Divisdo de Protecao Basica.
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Art. 21. A Secretaria Municipal de Educacao (SEDUC) é composta por:
I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

IIT — Departamento Administrativo e Financeiro;

a. Divisao de Materiais e Almoxarifado;

b. Divisao de Gestao Financeira;

c. Divisao de Alimentacao e Nutricao Escolar;

d. Divisao de Transporte Escolar;

IV — Departamento de Educacao;

a. Divisao de Gestao Escolar;

b. Divisao Pedagdgica;

V — Departamento de Recursos Humanos da Educacao;

a. Divisao de planejamento e Gestao de Pessoas;

b. Divisao de Movimentacao de Pessoal e Monitoramento Funcional;

VI — Departamento de Ciéncia e Tecnologia.

Art. 22. A Secretaria Municipal de Esportes e Lazer (SEMEL) é composta por:
I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

III — Departamento de Gestao de Equipamentos e Suporte;

a. Divisao de Gestao de Unidades Esportivas;

b. Divisao de Almoxarifado;

c. Divisao de Suporte Administrativo;
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IV — Departamento de Esportes e Lazer;

a. Divisao de Competicdes Municipais;

b. Divisao de Lazer e Recreagao.

c. Divisao de Esportes de Alto Rendimento;
d. Divisao de Desenvolvimento de Talentos;

e. Divisao de Esportes Institucionais.

Art. 23. A Secretaria Municipal de Saude (SMS) é composta por:
I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

III — Ouvidoria da Saude;

IV — Departamento Administrativo e Financeiro;
a. Divisao de Gestdo Financeira;

b. Divisao de Transporte;

c. Divisdo de Verificacdo de Obitos;

d. Divisao de Apoio e Gestao de Pessoas;

V — Subsecretaria de Vigilancia e Regulagdo;

a. Departamento de Vigilancia em Saude;

1. Divisao de Zoonoses;

2. Divisao de Vigilancia Sanitaria;

3. Divisao de Vigilancia Epidemioldgica;

b. Departamento de Regulacao e Controle;

1. Divisao de Controle e Avaliacao;

2. Divisao de Auditoria;
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3. Divisao de Regulacao;
VI — Subsecretaria de Gestao da Saude;
a. Departamento de Atencao Basica;
1. Divisdo de Unidades Basicas — Distrito 1;
2. Divisdo de Unidades Basicas — Distrito 2;
3. Divisao de Unidades Basicas — Distrito 3;
b. Departamento de Atencao Especializada;
1. Divisdo de Saude Bucal;
2. Divisdo de Saude Mental;

3. Divisao de Assisténcia Farmacéutica.

Art. 24. A Secretaria Municipal de Seguranca Publica (SSP) é composta por:
I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

III — Departamento Administrativo;

IV — Departamento de Seguranca;

a. Divisdo de Vigilancia;

b. Divisao de Operagoes;

c. Divisao de Desenvolvimento de Projetos;

V — Comando da Guarda Civil Municipal — GCM;

a. Subcomando da GCM;

b. Ouvidoria da GCM.

Art. 25. A Secretaria Municipal de Cultura e Turismo (SEC) é composta por:
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I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

III — Departamento Administrativo;

IV — Subsecretaria de Cultura;

a. Departamento de Nucleos Culturais;
1. Divisao da Escola Municipal de Artes;
2. Divisao de Biblioteca Municipal;

b. Departamento de Projetos Culturais;
1. Divisao de Eventos;

2. Divisao de Programas Culturais;

V — Subsecretaria de Turismo;

a. Departamento de Fomento ao Turismo;
b. Departamento Parque das Horténcias;
a. Divisao Administrativa;

b. Divisao de Apoio Operacional.

Art. 26. A Secretaria Municipal de Comunicacao (SECOM) é composta por:
I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

III — Departamento de Comunicagao Social;

a. Divisao de Jornalismo, Redacao e Imprensa;

b. Divisao de Criacao;

c. Divisao de Cerimonial;

d. Divisdo de Midias Sociais;
Praca Miguel Ortega, 439 — CEP 06754-910 - Parque Assuncéo - Tabodo da Serra — SP PABX 4788-5300



PREFEITURA DO MUNICiPIO DE TABOAO DA SERRA

- Estado de Sao Paulo

Gabinete do Prefeito

IV — Departamento Administrativo.

Art. 27. A Secretaria Municipal de Transportes e Mobilidade Urbana (SETRAM) é

composta por:

I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

IIT — Departamento Administrativo;

IV — Departamento de Transito;

a. Divisdo de Estudos Técnicos e Analises;
b. Divisao de Fiscalizacao;

c. Divisdo de Engenharia Viaria;

V — Departamento de Transportes;

a. Divisao de Planejamento e Integracao;

b. Divisao de Operagao e Fiscalizagao.

Art. 28. A Secretaria Municipal de Gestao de Pessoas (SGP) é composta por:
I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

III — Departamento Administrativo;

IV — Departamento de Recursos Humanos;

a. Divisao de Pagamentos;

b. Divisao de Beneficios;

c. Divisdo de Medicina do Trabalho e Saude do Trabalhador;

V — Departamento de Planejamento e Gestao de Pessoas;
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a. Divisao de Gestao de Carreiras;
b. Divisao de Formacao e Desenvolvimento;

c. Divisao de Gestao de Pessoas.

Art. 29. A Secretaria Municipal de Servicos Urbanos e Manutencao (SEMA) é composta

por:

I — Chefia de Gabinete;

IT — Secretaria Executiva;

IIT — Departamento Administrativo;

IV — Departamento de Cemitério Municipal;

a. Divisao Administrativa;

b. Divisao de Servigos;

V — Subsecretaria de Zeladoria Municipal;

a. Departamento Operacional e Manutencdo de Prdprios Municipais;
1. Divisao de Conservacao de Vias Urbanas;

2. Divisdo de Manutencao de Maquinas e Equipamentos;
b. Departamento de Gestao de Frotas;

1. Divisao de Controle de Frota

2. Divisao de Manutencao de Frota.

Art. 30. A Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura (SMO) é composta por:
I — Chefia de Gabinete;
IT — Secretaria Executiva;

III — Departamento Administrativo;
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IV — Subsecretaria de Gestao de Servicos Urbanos;

a. Departamento de Gestao de Contratos e Convénios;

1. Divisdao de Iluminagao Publica;

3. Divisao de Saneamento Ambiental;

V — Subsecretaria de Obras;

a. Departamento de Edificagoes;

b. Departamento de Obras Publicas e Infraestrutura;

1. Divisao de Acompanhamento de Contratos e Convénios;

c. Departamento de Projetos.

Art. 31. As competéncias dos 6rgaos da Administragdo Publica Municipal de que trata

este Capitulo estdo dispostos no Anexo II desta Lei.

SECAO II

DOS CARGOS EM COMISSAO

Art. 32. Os cargos de provimento em comissao, com livre nomeacao e exoneracao pelo
Prefeito, destinados a assessoramento, direcao e chefia, criados com supedaneo no
art. 37, inciso II, da Constituicdo da Republica, sdo discriminados a seguir, sendo

especificados, alocados e quantificados no Anexo III desta Lei:
I — Secretario Municipal;
IT — Secretario Executivo;

IIT — Subsecretario Municipal;
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IV — Chefe de Gabinete do Prefeito;

V — Procurador Geral do Municipio;

VI — Chefe de Gabinete de Secretaria;

VII — Diretor de Departamento;

VIII — Coordenador de Divisao;

IX — Assessor Executivo de Politicas Governamentais;
X — Assessor Especial;

XI — Assessor de Gestao Politica;

XII — Assessor Institucional;

XIII — Assessor de Relacionamento Estratégico.

Paragrafo Unico. Os cargos em comissao disciplinados neste artigo poderao ser
remanejados de uma para outra unidade organizacional, visando a atender as
necessidades administrativas, desde que nao impliguem em aumento de despesas com

pessoal.

SECAO III
DAS FUNCOES DE CONFIANGA E GRATIFICACOES

Art. 33. As Funcbes de Confianga, destinadas exclusivamente aos servidores de
carreira, com livre designacao por ato do Prefeito, serao especificadas e quantificadas

na Tabela B do Anexo III desta Lei.

Art. 34. Por indicacao do Secretario Municipal, podera ser atribuido aos servidores de
carreira lotados na respectiva secretaria a Gratificagao Especial de Desempenho - GED,

no valor correspondente a até o nivel I da Tabela E do Anexo III da presente Lei.
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§ 190, A GED somente sera concedida mediante requerimento justificado do Secretario
da pasta onde esta lotado o servidor, cujo deferimento e concessao se dara por meio
de Portaria editada pelo Chefe do Executivo apods analise dos critérios objetivos desta
Lei, devendo para tanto ser com provado o interesse publico justificado para sua
concessao.

§ 2°. S3o requisitos para a designacgao da Gratificagao Especial de Desempenho - GED:
I — Desempenho acima da média esperada, comprovada mediante declaragdao do
superior imediato do servidor;

II - Qualificacao profissional comprovada, inclusive por meio de cursos e

aperfeicoamento funcional na area de atuagdo, quando cabivel.

Art. 35. As gratificagOes referidas nesta secdo ndao se incorporam a remuneragao dos
servidores e serao devidas somente enquanto durar a designacao, constituindo-se
base de calculo para gratificacdo natalina (13° salario) e do acréscimo de um terco de
férias constitucional, sem incidéncia de contribuicdo previdenciaria.

Paragrafo Unico. Os vencimentos dos servidores, acrescidos das respectivas

gratificagOes, respeitardo o teto salarial constitucional aplicavel ao Municipio.

TITULO III

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 36. Face as despesas decorrentes desta lei complementar, ficam autorizados
abertura de créditos adicionais suplementares e especiais até o limite das dotacOes

proprias que foram aprovadas na lei orcamentaria anual.

Art. 37. Os 6rgaos do Poder Executivo devem funcionar perfeitamente articulados
entre si, em regime de mutua colaboracao, visando oferecer, informagdes sugestoes e

dados que melhorem o andamento dos servigos.
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Art. 38. As portarias de nomeacao dos atuais Secretarios Municipais, realizadas com
base na Lei Complementar n® 212 de 27 de maio de 2010, ficam integralmente
ratificadas, dispensadas a exoneracdo destes cargos especificos, em observancia ao

principio da economicidade.

Art. 39. Ficam revogadas todas as disposicdes em contrario, em especial a Lei
Complementar n° 212, de 27 de maio de 2010 e suas alteragoes.

Art. 40. Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicacao.

Prefeitura de Tabodo da Serra, 17 de janeiro de 2022.

JOSE APRIGIO DA SILVA
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